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«... le imprese e le pubbliche amministrazioni …,
con singole unità locali con più di 100 dipendenti … 
sono tenute ad adottare … 
un piano degli spostamenti casa-lavoro  … 
nominando, a tal fine, un mobility manager …»

DL n.34 del 19 maggio 2020 – Art.229 – comma 4

Definizione
«piano degli spostamenti casa-lavoro (PSCL): strumento di 
pianificazione degli spostamenti sistematici casa-lavoro 
del personale dipendente di una singola unità locale 
lavorativa …»

DI n.179 del 12 maggio 2021 – Art.2 - comma 1 - Lettera C
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Modello organizzativo e di funzionamento
Principi generali 

01

Garantire una vision e 
una policy comune sia 
sul territorio che al 
centro preservando le 
competenze territoriali

Policy e vision
aziendale

03

Rispettare gli
standard aziendali e la 
brand identity
nell’ottica di uno stile 
uniforme e omogeneo

Standard e
brand identity

04

Garantire la conformità 
alla normativa di 
riferimento nazionale e 
ai regolamenti interni

Compliance
05

Flessibilità, replicabilità
e scalabilità
Facilitare l’adeguamento 
ai cambiamenti normativi
e organizzativi oltre che 
la replicabilità e 
scalabilità del modello

02

Minimizzare gli impatti 
sull’organizzazione 
integrando le funzioni 
esistenti e coinvolgendo 
le competenze 
diversificate dell’Istituto

Integrazione e 
multidisciplinarietà
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GRUPPO SUPPORTO 
TECNICO

MOBILITY 
MANAGER

Modello organizzativo e di funzionamento

CORPORATE 
MOBILITY MANAGER

REPORT 
MOBILITÀ

PIANIFICAZIONE
TOTAL COST 

MOBILITY

FOOT PRINT

OBIETTIVI

PSCL

MONITORAGGIO

SOMMINISTRAZIONE
QUESTIONARI 

INDAGINE

SENSIBILIZZAZIONE 
SULLA SOSTENIBILITÀ

MOBILITY 
MANAGER 

D’AREA

SINTESI 
REPORTISTICA

SUPPORTO 
TECNICO

GESTIONE 
COMUNICAZIONE

PROMEMORIA 
ATTIVITÀ

PSCL ADOZIONE 
STANDARD

SPECIALISTA 
CENTRO DI 

COMPETENZA
(on demand)

PROPOSTA INTERVENTI
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PSCL
territoriale

Mobility 
manager

PSCL
territoriale

Mobility 
manager

PSCL
territoriale

Mobility 
manager

PSCL

Mobility 
manager 

d’area

Mobility 
manager

MM - Modello organizzativo e di funzionamento
Piano degli spostamenti casa-lavoro

REPORT INAIL
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Modello organizzativo e di funzionamento 
PSCL - redazione e aggiornamento
Work flow

centro di competenza

gruppo di supporto tecnico

mobility manager

Analisi dati 
normalizzati dei 

questionario

Il piano PSCL
già esiste?

1. Redazione del 
PSCL e 

approvazione dal 
datore lavoro

SI

NO

2. Aggiornamento 
informazioni PSCL e 

approvazione dal 
datore lavoro

SI

4. Raccolta dei PSCL pervenuti e verifica 
conformità alle linee guida e allo standard

Ricezione del Report della mobilità sostenibile.

3. Redazione/modifica documento descrittivo 
del contesto politico e strategico (Report della 

mobilità sostenibile)

5. Invio al DG
PSCL e Report 

Mobilità

corporate mobility manager

Direttore Generale

Il piano 
PSCL deve essere 

aggiornato?NO

7. Invio del 
documento 
adottato per 
pubblicazione

PSCL e report della 
mobilità

Adozione?
NO

SI

Adozione del 
piano dal DG/CDA

+

10. Invio dei rilievi 
sulla mancata 
approvazione/ 

adozione

6. Ricezione  
esito di adozione

9. Ricezione  
rilevi/eccezioni

8. Invio del 
documento 
adottato ai 

mobility 
manager d’area

Comunicazione
+
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